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Θέμα:  Οικονομική πολιτική για τις δημόσιες επιχειρήσεις - κατάρτιση και αποστολή των 

σχεδίων οικονομικών προϋπολογισμών έτους 2011 καθώς και των στρατηγικών και 

επιχειρησιακών σχεδίων 2011 – 2013 των Δ.Ε.Κ.Ο.

Άμεση προτεραιότητα της κυβέρνησης, σύμφωνα με το από 26.5.2010 Πρόγραμμα Οικονομικής 

Προσαρμογής για την Ελλάδα, είναι η συγκράτηση των χρηματοδοτικών αναγκών του κράτους 

ώστε να διασφαλιστεί η μεσοπρόθεσμη και μακροπρόθεσμη δημοσιονομική διατηρησιμότητα. Η 

εξυγίανση πρέπει  να  βασίζεται  σε  μέτρα  που  επιφέρουν εξοικονόμηση δαπανών του  δημόσιου 

τομέα και βελτιώνουν την ικανότητα της κυβέρνησης για συγκέντρωση εσόδων.

Στο  πλαίσιο  αυτό,  η  κυβέρνηση  εφαρμόζει  ένα  μεγάλο  πρόγραμμα  μεταρρυθμίσεων  για  τον 

εκσυγχρονισμό του δημόσιου τομέα, την αύξηση της αποτελεσματικότητας των αγορών προϊόντων 

και εργασίας, τη δημιουργία ενός περισσότερο ανοιχτού και προσβάσιμου περιβάλλοντος για τους 

εγχώριους και τους ξένους επενδυτές και τη μείωση της άμεσης συμμετοχής του δημόσιου τομέα 

στις επιχειρήσεις.



Ειδικότερα, οι πολιτικές της κυβέρνησης για τις δημόσιες επιχειρήσεις εστιάζονται:

• στην εισαγωγή τυποποιημένων διαδικασιών ελέγχου και στην αύξηση της διαφάνειας μέσω 

της  δημιουργίας  ενός  τακτικού  και  έγκαιρου  μηχανισμού  αναφοράς  με  σκοπό  τη 

δημοσίευση έγκαιρων πληροφοριών σχετικά  με  την  χρηματοοικονομική κατάσταση των 

δημοσίων επιχειρήσεων, συμπεριλαμβανομένων λεπτομερών καταστάσεων αποτελεσμάτων 

χρήσεως, ισολογισμών και στοιχείων για την απασχόληση και τις μισθολογικές δαπάνες,

• στην  καθιέρωση  του  στρατηγικού  σχεδιασμού  που  περιλαμβάνει  τον  καθορισμό 

μακροπρόθεσμων στόχων, την κατάστρωση των επιχειρησιακών σχεδίων υλοποίησης των 

στόχων αυτών, την παρακολούθηση, ανασκόπηση και συνεχή αναπροσαρμογή τους ως το 

μόνο  μέσο  ανάλυσης  της  υπάρχουσας  κατάστασης  της  αγοράς  και  των  δημοσίων 

επιχειρήσεων,  με  σκοπό  την  ορθολογικότερη  λήψη  των  αποφάσεων  εκ  μέρους  των 

διοικήσεων για την οικονομική τους ανάπτυξη και τη βιωσιμότητά τους, 

• στη σύνταξη χρονοδιαγράμματος και σχεδίου δράσης για τη βελτίωση των οικονομικών 

επιδόσεων των ζημιογόνων δημοσίων επιχειρήσεων, κυρίως στον τομέα των σιδηροδρόμων 

και των μέσων μαζικής μεταφοράς, το οποίο θα περιλαμβάνει συγκεκριμένα μέτρα για τη 

μείωση του κόστους,  μεταξύ των οποίων είναι ο εξορθολογισμός των εξυπηρετούμενων 

δικτύων, καθώς και για την αύξηση των εσόδων,

• στην αλλαγή του τρόπου κατάρτισης των προϋπολογισμών των δημοσίων επιχειρήσεων, 

λαμβάνοντας  υπόψη    την  προσέγγιση  «από  πάνω  προς  τα  κάτω»,  δηλαδή  πρόβλεψη 

ανωτάτων  ορίων  δαπανών,  επαρκές  αποθεματικό  κινδύνου  και  μεσοπρόθεσμο  πλαίσιο 

δαπανών  καθώς  και  στην υποχρέωση σύνταξης  συμπληρωματικών  προϋπολογισμών για 

κάθε ενδεχόμενη υπέρβαση πέραν των προβλεπόμενων, με σκοπό τη μεγιστοποίηση της 

αποδοτικότητάς τους,

• στην ορθολογικότερη αξιοποίηση, όπου απαιτείται, της ακίνητης περιουσίας των δημοσίων 

επιχειρήσεων,  με  σκοπό  την  ίδια  συμβολή  των  επιχειρήσεων  αυτών  στην  κάλυψη  των 

ελλειμμάτων και τη χρηματοδότηση των λειτουργικών τους δαπανών,

• στην περαιτέρω ενίσχυση του θεσμού της εταιρικής διακυβέρνησης, που αφορά στο σύνολο 

των  κανόνων  που  διέπει  τις  σχέσεις  μεταξύ  του  ελληνικού  δημοσίου  ως  μετόχου,  της 

διοίκησης  και  όσων  επηρεάζονται  από  τη  λειτουργία  των  επιχειρήσεων  (εργαζόμενοι, 

προμηθευτές,  πελάτες,  κοινωνικό σύνολο),  με  σκοπό την μεγιστοποίηση της  αξίας  τους 

προς όφελος του ελληνικού δημοσίου ως μετόχου, όσων συμβάλλουν στην ανάπτυξή τους 

και της κοινωνίας γενικότερα,



• στην περαιτέρω ενίσχυση του θεσμού του εσωτερικού ελέγχου, ως αναπόσπαστο μέρος της 

σύγχρονης εταιρικής διακυβέρνησης, ο οποίος αποτελεί ανεξάρτητη, αντικειμενική, ασφαλή 

και  συμβουλευτική δραστηριότητα σχεδιασμένη να προσθέτει  αξία  και  να βελτιώνει  τις 

λειτουργίες των επιχειρήσεων, προσφέροντας μια συστηματική επιστημονική προσέγγιση 

για την αποτίμηση και βελτίωση της αποτελεσματικότητας της διαχείρισης κινδύνων, των 

εσωτερικών ελέγχων και των διαδικασιών διοίκησης.

Στα πλαίσια αυτά, κατ εφαρμογή των διατάξεων του Ν. 3429/2005 (ΦΕΚ 314/Α΄), του άρθρου 12 

του Π.Δ. 178/2000 (ΦΕΚ 165/Α΄) και λόγω της ανάγκης σύνταξης του κεφαλαίου για τις δημόσιες 

επιχειρήσεις  στην  εισηγητική  έκθεση  του  κρατικού  προϋπολογισμού,  καθώς  και  της  ανάγκης 

έγκρισης των στρατηγικών και επιχειρησιακών σχεδίων 2011 – 2013, πρέπει να καταρτίσετε και 

αποστείλετε στη Διεύθυνση Δημοσίων Επιχειρήσεων και Οργανισμών: 

• τα οικονομικά στοιχεία των επιχειρήσεών σας μέχρι τις 20 Σεπτεμβρίου 2010, ήτοι: α) τον 

οικονομικό  απολογισμό  και  τις  οικονομικές  καταστάσεις  έτους  2009,  β)  την  έκθεση 

πεπραγμένων του διοικητικού συμβουλίου και την έκθεση ή το πιστοποιητικό του ορκωτού 

ελεγκτή, γ) τον οικονομικό απολογισμό του πρώτου εξαμήνου έτους 2010, δ) την πιθανή 

εκτέλεση  του  οικονομικού  προϋπολογισμού  έτους  2010,  ε)  το  σχέδιο  του  οικονομικού 

προϋπολογισμού έτους 2011, καθώς και την εισηγητική έκθεση τεκμηρίωσής του,

• τα  στρατηγικά και  επιχειρησιακά σχέδια 2011-2013 των επιχειρήσεών σας  μέχρι  τις  30 

Νοεμβρίου 2010,  ήτοι:  α) τους στρατηγικούς - επιχειρησιακούς στόχους δράσεων 2011-

2013,  ποσοτικοποίηση  δράσεων,  παρουσίαση  πηγών  χρηματοδότησης  και  χρονική 

κατανομή  αυτών,  β)  το  επιχειρησιακό  σχέδιο  -  αποτελέσματα  χρήσης  2011-2013, 

ισολογισμούς  2011-2013,  πηγές  και  χρήσεις  πόρων  2011-2013,  στοιχεία  απασχόλησης 

προσωπικού.

Επισημαίνεται  ότι  οι  ανωτέρω  οικονομικές  καταστάσεις,  που  θα  αποστείλετε  στις  αντίστοιχες 

ημερομηνίες, θα καταρτισθούν σύμφωνα με το Ελληνικό Γενικό Λογιστικό Σχέδιο, θα πρέπει δε να 

συμφωνούν μεταξύ τους ως προς τα στοιχεία του έτους 2011. Αφού εγκριθούν από το διοικητικό 

συμβούλιο της επιχείρησής σας, θα αποσταλούν σε έντυπη καθώς και σε ηλεκτρονική μορφή μέσω 

του Ολοκληρωμένου Πληροφοριακού Συστήματος (Ο.Π.Σ.), που ήδη λειτουργεί.

 Όσον  αφορά  στον  τρόπο  κατάρτισης  των  προϋπολογισμών  καθώς  και  των  στρατηγικών  και 

επιχειρησιακών σχεδίων, θα λάβετε υπόψη τις οδηγίες της Διεύθυνσης Δημοσίων Επιχειρήσεων και 

Οργανισμών. Όσον αφορά στις προβλέψεις για τα επιμέρους μεγέθη των συντελεστών κόστους των 



οικονομικών αποτελεσμάτων των επιχειρήσεών σας, θα λάβετε υπόψη τις σχετικές διατάξεις του Ν. 

3833/2010 (ΦΕΚ 40/Α΄) και του Ν. 3845/2010 (ΦΕΚ 65/Α΄) καθώς και τις οδηγίες της Διεύθυνσης 

Μισθολογίου.   Όσον  αφορά  στις  προβλέψεις  των  χρηματοδοτήσεων  από  τον  Τακτικό 

Προϋπολογισμό  και  το  Πρόγραμμα  Δημοσίων  Επενδύσεων,  θα  λάβετε  υπόψη  τις  οδηγίες  της 

Διεύθυνσης  Προϋπολογισμού  του  Υπουργείου  μας  και  τις  οδηγίες  της  Διεύθυνσης  Δημοσίων 

Επενδύσεων του Υπουργείου Οικονομίας Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας αντίστοιχα.

Σας υπενθυμίζουμε ότι εκτός των ανωτέρω λογαριασμών, οι δημόσιες επιχειρήσεις υποχρεούνται 

επίσης να συντάσσουν και να τηρούν ετήσιες οικονομικές καταστάσεις  σύμφωνα με τα Διεθνή 

Πρότυπα Χρηματοοικονομικής Πληροφόρησης.

Για οποιαδήποτε διευκρίνιση ή περαιτέρω πληροφορία, παρακαλούμε όπως επικοινωνήσετε με την 

υπηρεσία που έχει την αντίστοιχη αρμοδιότητα.

                                                                                              Ο Υπουργός

                                                                              Γεώργιος Παπακωνσταντίνου

Εσωτερική Διανομή

-     Γραφείο κ. Υπουργού
- Γραφείο κ. Γενικού Γραμματέα Οικονομικών
- Γραφείο κ. Ειδικού Γραμματέα ΔΕΚΟ
- Γενική Δ/νση Οικονομικής Πολιτικής
- Δ/νση Δ.Ε.Κ.Ο.



ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΠΟΔΕΚΤΩΝ

Προς ενέργεια

1. HELEXPO A.E. Εγνατίας 154, Τ.Κ. 54636, Θεσσαλονίκη

2. ΑΕΜΥ Πολυκλινική, Ολυμπιακό Χωριό, Τ.Κ. 136 73 Αχαρναί

3. ΑΓΡΟ.Τ.Η.Μ.Α Α.Ε. Νίκης 2, Τ.Κ. 10563, Αθήνα

4. ΑΕΔΙΚ Α.Ε.  Ιπποκράτους 88, Τ.Κ. 11472, Αθήνα

5. ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε. Λιοσίων 301, Τ.Κ. 10445, Αθήνα  

6. ΔΕΘ Α.Ε.  Εγνατίας 154, Τ.Κ. 54636, Θεσσαλονίκη

7. ΔΕΠΑΝΟΜ ΑΕ Τσόχα 5, Τ.Κ. 115 21 Αθήνα

8. ΕΑΒ ΑΕ Μεσογείων 2-4, Πύργος Αθηνών Τ.Κ. 115 27 Αθήνα

9. ΕΑΣ ΑΕ Ηλιουπόλεως 1 Τ.Κ. 172 36 Αθήνα

10. ΕΔΙΣΥ ΑΕ Καρόλου 1 – 3 Τ.Κ. 104 37 Αθήνα

11. ΕΘΕΛ Α.Ε.  Παρνασσού 6, Τ.Κ. 182 33, Αγ. Ιωάννης   

12. ΕΚΕΒΥΛ Α.Ε.  Σμύρνης 13-15, Τ.Κ. 165 62, Γλυφάδα

13. ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ ΚΙΝΗΜΑΤΟΓΡΑΦΟΥ Α.Ε.  Πανεπιστημίου 10, Τ.Κ. 106 71, Αθήνα

14. ΕΛΚΑ ΑΕ Βύρωνος 7 Τ.Κ. 172 35 Δάφνη

15. ΕΛΚΕΑ ΑΕ Γ. Λύρα 55 145 64 Αθήνα

16. ΕΛΚΕΔΕ ΑΕ 12ο χλμ Εθνικής Οδού Αθηνών – Λαμίας Τ.Κ. 144 52 Μεταμόρφωση

17. ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΛΥΚΕΣ Α.Ε.  Ασκληπιού 1, Τ.Κ. 10679, Αθήνα

18. ΕΛΚΕ Α.Ε.  Μητροπόλεως 3, Τ.Κ. 10557, Αθήνα

19. ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΦΕΣΤΙΒΑΛ Α.Ε.  Χατζηχρήστου 23 & Μακρυγιάννη, Τ.Κ. 11742, Αθήνα

20. ΕΛΟΤ Α.Ε.   Αχαρνών 313 , Τ.Κ. 11145 Αθήνα 

21. ΕΟΜΜΕΧ ΑΕ Ξενίας 16 και Εβρου Τ.Κ. 115 28 Αθήνα

22. ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ Α.Ε.  Λεωφ. Τατοϊου 125 & Γεωργ. Λύρα 140, 
Τ.Κ.14564, Ν. Κηφισιά

23. ΕΤΑ ΑΕ Βουλής 7 Τ.Κ. 105 62 Αθήνα

24. ΕΤΑΝΑΛ Α.Ε.  Αριστοτέλους 8, ΤΚ. 176 71 Αθήνα



25. ΗΔΙΚΑ ΑΕ Λεωφόρος Συγγρού 101 & Λαγουμιτζή 99 Τ.Κ. 117 45 Αθήνα

26. ΗΛΠΑΠ Α.Ε.  τέρμα Αχαΐας & Κίρκης, Τ.Κ. 14342, Ν. Φιλαδέλφεια

27. ΗΣΑΠ ΑΕ Αθηνάς 67 Τ.Κ.  105 52 Αθήνα

28. ΚΕΓ ΑΕ 1ο χλμ Δισπηλιού – Καστοριάς Τ.Θ. 27 Τ.Κ. 521 00 Καστοριά

29. ΚΕΔ ΑΕ Λεωφόρος Αλεξάνδρας 158 Α Τ.Κ. 114 71 Αθήνα

30. ΙΦΕΤ Α.Ε.  18ο χιλ. Λεωφ. Μαραθώνος. Τ.Κ. 15351, Παλλήνη

31. ΚΑΘ Α.Ε.  Νέα Μενεμένη, Τ.Κ. 54628 Θεσσαλονίκη

32. Κοινωνία της Πληροφορίας Α.Ε.  Ηλιουπόλεως 2-4, Τ.Κ. 17237, Αθήνα

33. ΜΒΗ Α.Ε.  Κεφαλόβρυσο Πωγωνίου Ιωαννίνων, Τ.Κ. 440 06 Ιωάννινα

34. ΟΑΣΑ ΑΕ Μετσόβου 15 Τ.Κ. 106 82 Αθήνα

35. ΟΔΔΥ Α.Ε.  Σταδίου 60, Τ.Κ. 10564, Αθήνα

36. ΟΔΙΕ Α.Ε.  Τοποθεσία Μερέντα,Τ.Κ. 19003, Μαρκόπουλο Μεσογαίας

37. ΟΚΑΑ Α.Ε.   Κέννεντυ 1 & Πύργου, Άγιος Ιωάννης Ρέντη, Τ.Κ. 18233  ΑΘΗΝΑ 

38. Οργαν. Λιμένος Αλεξανδρούπολης Α.Ε.  Μακράς Γεφύρας 2, Τ.Κ. 68100, Αλεξανδρούπολη

39. Οργαν. Λιμένος Βόλου Α.Ε.  Κεντρική Προβλήτα Τ.Κ. 38221, Βόλος

40. Οργαν. Λιμένος Ελευσίνας Α.Ε.   Δραγούμη 24,Τ.Κ. 19200, Ελευσίνα

41. Οργαν. Λιμένος Ηγουμενίτσας Α.Ε. Κεντρικός Επιβατικός Σταθμός, Νέος Λιμένας 
Ηγουμενίτσας,  Τ.Κ.    46100 

42. Οργαν. Λιμένος Ηρακλείου Α.Ε. Λιμάνι Ηρακλείου, ΤΘ 1068, Τ.Κ. 71110, Ηράκλειο 
Κρήτης

43. Οργαν. Λιμένος Καβάλας Α.Ε.  Αβέρωφ 1, Τ.Κ. 65403, Καβάλα

44. Οργαν. Λιμένος Κέρκυρας Α.Ε.  Νέος Επιβατικός Σταθμός, Νέο Λιμάνι Κέρκυρας, Τ.Κ. 
49100, Κέρκυρα

45. Οργαν. Λιμένος Λαυρίου Α.Ε.  Ακτή Α.Γ. Παπανδρέου, Τ.Κ. 19500, Λαύριο       

46. Οργαν. Λιμένος Πατρών Α.Ε.  Κτίριο Υπηρεσιών Λιμένα, Τ.Θ. 3167, Τ.Κ. 26110, Πάτρα

47. Οργαν. Λιμένος Ραφήνας Α.Ε.  Ακτή Ανδρέα Γ. Παπανδρέου, Λιμάνι Ραφήνας Τ.Κ. 19009, 
Ραφήνα

48. ΟΠΕ Α.Ε.  Μαρίνου Αντύπα 86-88, Τ.Κ. 16346, Ηλιούπολη

49. ΟΣΕ ΑΕ Καρόλου 1-3 Τ.Κ. 104 37 Αθήνα



50. ΟΣΚ ΑΕ Φαβιέρου 30 Τ.Κ. 104 38 Αθήνα

51. ΠΑΕΠ Α.Ε.  Παλαμά 6-8 Α, 11141, Πατήσια

52. ΤΕΟ Α.Ε.  Βυτίνης 14-18, Ν. Φιλαδέλφεια, Τ.Κ. 14342 

53. ΤΡΑΙΝΟΣΕ ΑΕ Καρόλου 1-3 Τ.Κ. 104 37 Αθήνα

54. ΨΗΦΙΑΚΕΣ ΕΝΙΣΧΥΣΕΙΣ Α.Ε.  Κολοκοτρώνη 8, Τ.Κ. 10561,  Αθήνα

Κοινοποίηση
1. Υπουργείο Εσωτερικών, Αποκέντρωσης και Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης

Βασ. Σοφίας 15, Τ.Κ. 106 74 Αθήνα
2. Υπουργείο Οικονομίας, Ανταγωνιστικότητας και Ναυτιλίας
     Δ/νση : Μεσογείων 119, Τ.Κ. 10192, Αθήνα 

3. Υπουργείο Εθνικής Άμυνας
Δ/νση:  Πεντάγωνο, Τ.Κ. 155 61 Παπάγου

4. Υπουργείο Πολιτισμού και Τουρισμού
Δ/νση:  Μπουμπουλίνας 20-22, Τ.Κ. 106 82 Αθήνα

5. Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικής Ασφάλισης
Σταδίου 29, Τ.Κ. 101 10 Αθήνα

6. Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων
Αχαρνών 2, Τ.Κ. 101 76 Αθήνα

7. Υπουργείο Υποδομών, Μεταφορών και Δικτύων
       Αναστάσεως 2, Τ.Κ. 15669, Αθήνα

8. Υπουργείο Υγείας και Κοινωνικής Αλληλεγγύης
Αριστοτέλους 17, Τ.Κ. 101 87 Αθήνα


	             ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ
	          -Γραφεία κ.κ. Προέδρων
	          -Γραφεία κ.κ. Διευθυνόντων Συμβούλων
	          -Διεύθυνση Προϋπολογισμού
	            Δανείων και Αξιών  


