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Ειςαγωγι

• Θ Ειδικι Γραμματεία ΔΕΚΟ (ΕΓΔΕΚΟ) διακζτει οικονομικά ςτοιχεία για
52 ΔΕΚΟ τισ οποίεσ εποπτεφει και οι οποίεσ εμπίπτουν ςτο πεδίο
εφαρμογισ του κεφαλαίου Α’ του Ν. 3429/2005.

• ΢τα πλαίςια τθσ παροφςασ ανάλυςθσ εξετάηονται οι 11 πιο ηθμιογόνεσ
ΔΕΚΟ (εκ των 52) με βάςθ το οικονομικό αποτζλεςμα του ζτουσ 2009.

• Θ ανάρτθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων 2009 ςφμφωνα με τα
Διεκνι Πρότυπα Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ ςτθν ιςτοςελίδα του
Τπουργείου Οικονομικϊν, κακϊσ και θ ςυνοπτικι παρουςίαςθ των
κφριων οικονομικϊν μεγεκϊν των 11 πλζον ηθμιογόνων ΔΕΚΟ για το
ζτοσ 2009, περιλαμβάνεται και ςτισ υποχρεϊςεισ που προβλζπονται
ςτο επικαιροποιθμζνο Μνθμόνιο ΢υνεννόθςθσ.



Ρεριεχόμενα

Λίςτα 11 ΔΕΚΟ που περιλαμβάνονται ςτθν 

Ραρουςίαςθ

Μεκοδολογία και πθγζσ άντλθςθσ ςτοιχείων 

Συνοπτικι παρουςίαςθ οικονομικών πλθροφοριών 

των 11 ΔΕΚΟ

Ραρουςίαςθ Οικονομικών πλθροφοριών ανά ΔΕΚΟ

Ραράρτθμα (Διαφορζσ ΕΓΛΣ-ΔΡΧΑ ανά ΔΕΚΟ)



11 ΔΕΚΟ που παρουςιάηονται

1. Ο΢ΓΑΝΙΣΜΟΣ ΣΙΔΘ΢ΟΔ΢ΟΜΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΕ (ΟΣΕ ΑΕ) 

2. ΕΘΝΙΚΟΣ ΔΙΑΧΕΙ΢ΙΣΤΘΣ ΣΙΔΘ΢ΟΔ΢ΟΜΙΚΘΣ ΥΡΟΔΟΜΘΣ Α.Ε. (ΕΔΙΣΥ ΑΕ) 

3. ΜΕΤΑΦΟ΢ΕΣ - ΜΕΤΑΦΟ΢ΙΚΕΣ ΥΡΘ΢ΕΣΙΕΣ ΕΡΙΒΑΤΩΝ ΚΑΙ ΦΟ΢ΤΙΟΥ ΑΝΩΝΥΜΘ 
ΣΙΔΘ΢ΟΔ΢ΟΜΙΚΘ ΕΤΑΙ΢ΕΙΑ (Τ΢ΑΙΝΟΣΕ ΑΕ)

4. ΘΛΕΚΤ΢ΙΚΟΙ ΣΙΔΘ΢ΟΔ΢ΟΜΟΙ ΑΘΘΝΩΝ ΡΕΙ΢ΑΙΩΣ Α.Ε. (ΘΣΑΡ ΑΕ)

5. ΘΛΕΚΤ΢ΟΚΙΝΘΤΑ ΡΕ΢ΙΟΧΘΣ ΑΘΘΝΩΝ-ΡΕΙ΢ΑΙΩΣ Α.Ε. (ΘΛΡΑΡ ΑΕ)

6. ΕΤΑΙ΢ΙΑ ΘΕ΢ΜΙΚΩΝ ΛΕΩΦΟ΢ΕΙΩΝ Α.Ε. (ΕΘΕΛ ΑΕ)

7. ΕΛΛΘΝΙΚΑ ΑΜΥΝΤΙΚΑ ΣΥΣΤΘΜΑΤΑ ΑΒΕΕ (ΕΑΣ ΑΕ)

8. ΕΛΛΘΝΙΚΘ ΑΕ΢ΟΡΟ΢ΙΚΘ BIOMHXANIA Α.Ε. (ΕΑΒ ΑΕ)

9. ΕΤΑΙ΢ΕΙΑ ΤΟΥ΢ΙΣΤΙΚΘΣ ΑΝΑΡΤΥΞΘΣ Α.Ε. (ΕΤΑ ΑΕ)

10. ΑΝΩΝΥΜΘ ΕΤΑΙ΢ΕΙΑ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΘΣ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙ΢ΙΣΘΣ ΕΛΛΘΝΙΚΩΝ 
ΑΥΤΟΚΙΝΘΤΟΔ΢ΟΜΩΝ (ΤΕΟ ΑΕ) 

11. Ο΢ΓΑΝΙΣΜΟΣ ΔΙΕΞΑΓΩΓΘΣ ΙΡΡΟΔ΢ΟΜΙΩΝ ΕΛΛΑΔΟΣ (ΟΔΙΕ ΑΕ)
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Μεκοδολογία και άντλθςθ ςτοιχείων  

Θ ζρευνα πραγματοποιικθκε μζςω ςυλλογισ ςτοιχείων και άντλθςθσ ςχετικϊν πλθροφοριϊν όπωσ αυτζσ

απεικονίηονται ςτισ ακόλουκεσ πθγζσ:

• Οικονομικά ςτοιχεία από το πλθροφοριακό ςφςτθμα του Τπουργείου Οικονομικϊν

• ΢τοιχεία των δθμοςιευμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων ςφμφωνα με τα Διεκνι Πρότυπα

Χρθματοοικονομικισ αναφοράσ (ΔΠΧΑ)

• Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία ομοειδϊν επιχειριςεων του εξωτερικοφ

• Πλαίςιο Διαλόγου για το νζο Μιςκολόγιο - Τπουργείο Εςωτερικϊν Αποκζντρωςθσ & Θλεκτρονικισ

Διακυβζρνθςθσ και Τπουργείο Οικονομικϊν.

• Σα ςτοιχεία που αφοροφν ςτισ μζςεσ αμοιβζσ προκφπτουν χωρίσ να λθφκοφν υπόψθ οι εργοδοτικζσ ειςφορζσ,

οι αποηθμιϊςεισ απόλυςθσ/ ςυνταξιοδότθςθσ και οι λοιπζσ παροχζσ που επίςθσ αποτελοφν κόςτοσ για τισ

ΔΕΚΟ. Ο αρικμόσ προςωπικοφ ζχει λθφκεί με βάςθ τθ μζςθ απαςχόλθςθ κάκε ΔΕΚΟ και ζχει αντλθκεί από το

Ολοκλθρωμζνο Πλθροφοριακό ΢φςτθμα του Τπουργείου.

• Θ ςυνοπτικι παρουςίαςθ των οικονομικϊν πλθροφοριϊν περιλαμβάνει εταιρικά ςτοιχεία χωρίσ να λθφκοφν

υπόψθ οι απαλοιφζσ μεταξφ ςυναλλαγϊν εταιριϊν που ανικουν ςτον ίδιο Όμιλο (π.χ. Όμιλοσ Ο΢Ε).

• ΢τθν παρουςίαςθ ανά ΔΕΚΟ περιλαμβάνεται και παρουςίαςθ των ενοποιθμζνων Οικονομικϊν ςτοιχείων του

Ομίλου Ο΢Ε και του Ομίλου ΟΑ΢Α, όπωσ αυτά παρουςιάηονται ςτισ Δθμοςιευμζνεσ Οικονομικζσ Καταςτάςεισ.

• Σα ςτοιχεία για τον υπολογιςμό του κακαροφ Δανειςμοφ αντλικθκαν από τισ Δθμοςιευμζνεσ Οικονομικζσ

Καταςτάςεισ και υπολογίςτθκε ωσ το ςφνολο του Δανειςμοφ (μακροπρόκεςμοσ και βραχυπρόκεςμοσ

τραπεηικόσ δανειςμόσ) μείον τα χρθματικά διακζςιμα. Σο φψοσ των ιδίων κεφαλαίων αντλικθκε από τισ

Δθμοςιευμζνεσ Οικονομικζσ Καταςτάςεισ κατά ΔΠΧΑ λόγω ζλλειψθσ ςτοιχείων ιςολογιςμοφ κατά τα ΕΛΠ.
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Κφρια ςυμπεράςματα
• Σα ςυνολικά ζςοδα των 11 ΔΕΚΟ ανιλκαν ςε € 1,5 δισ μειωμζνα κατά 6,8 % ςε

ςχζςθ με το 2008 (€ 1,6 δισ). Σα ζςοδα γα το 2007 ανιλκαν ςε € 1,6 δισ.

• Οι ηθμιζσ των 11 ΔΕΚΟ από το 2007 ςτο 2009 ζχουν αυξθκεί κατά 31% και ανιλκαν

ςε € 1,7 δισ για το 2009.

• Σο ςυνολικό κόςτοσ μιςκοδοςίασ ανζρχεται ςε € 1,2 δισ το 2009. Σο 78% των

εςόδων καταβάλλεται ςε αμοιβζσ, εργοδοτικζσ ειςφορζσ και λοιπζσ παροχζσ των

εργαηομζνων.

• Σο μζςο κόςτοσ μιςκοδοςίασ (χωρίσ να ςυμπεριλαμβάνονται οι εργοδοτικζσ

ειςφορζσ και λοιπζσ παροχζσ) ανά εργαηόμενο ανζρχεται ςε € 40.772 αυξθμζνο

κατά 6,5% ζναντι του 2008.

• 5 ΔΕΚΟ ζχουν μεγαλφτερο ςυνολικό κόςτοσ μιςκοδοςίασ από τα ζςοδα τουσ,ενϊ

ςε 2 ΔΕΚΟ τα ζξοδα μιςκοδοςίασ ξεπερνοφν το 90% των εςόδων τουσ.

• Ο ςυνολικόσ αρικμόσ του απαςχολοφμενου προςωπικοφ ανζρχεται ςε 21.627

εργαηόμενουσ μειωμζνοσ κατά 4,5% ζναντι του 2008.
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Κφρια ςυμπεράςματα
• Ο κακαρόσ δανειςμόσ των ΔΕΚΟ  ανζρχεται ςε € 12 δισ ιτοι 8 φορζσ μεγαλφτεροσ από 

τα ετιςια ζςοδα τουσ.

• Σο ςφνολο των τόκων ανζρχεται ςτα € 574 εκατ. για το ζτοσ 2009, ιτοι το 38,2 % των 

εςόδων

• Σο ςφνολο των δανείων που χορθγικθκαν με τθν εγγφθςθ του Ελλθνικοφ Δθμοςίου 

ςτισ 11 ΔΕΚΟ το ζτοσ 2009 ανιλκε ςε € 1,3 δισ και αφορά τον Όμιλο ΟΑ΢Α, τον Όμιλο 

Ο΢Ε, τθν ΕΑΒ και τθν ΕΑ΢.

• Οι καταπτϊςεισ εγγυιςεων για το ζτοσ 2009 ανιλκαν ςε € 632 εκατ. και αφοροφν τον 

Όμιλο Ο΢Ε, τον Όμιλο ΟΑ΢Α, τθν ΕΑΒ και τον ΟΔΙΕ.

• Οι ςυνολικζσ επιχορθγιςεισ (Σακτικοφ Προχπολογιςμοφ, Ε.Ε. και λοιπζσ) για τισ 11 

ΔΕΚΟ ανιλκαν ςε € 126 εκατ. για το 2009, εκ των οποίων τα € 123 εκατ. αφοροφν 

Επιχοριγθςθ Σακτικοφ Προχπολογιςμοφ.

• Οι καταπτϊςεισ εγγυιςεων πλζον των ςυνολικϊν επιχορθγιςεων ανζρχονται ςτα  €

758 εκ. ιτοι ποςοςτό μεγαλφτερο του 50% των εςόδων των ΔΕΚΟ.
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Κφρια ςυμπεράςματα 

• Ο μζςοσ μιςκόσ για το 2009 
ςτισ ΔΕΚΟ ανζρχεται ςε €
40.772. Για το 2008 ο μζςοσ 
μιςκόσ είναι 99,9%  
μεγαλφτεροσ από τον 
αντίςτοιχο του ιδιωτικοφ 
τομζα και 44,1% 
μεγαλφτεροσ του δθμοςίου

• Θ ΔΕΚΟ με τον μεγαλφτερο 
μζςο όρο είναι ο Θ΢ΑΠ με €
56.554 ανά εργαηόμενο

• ΢ε 5 από τισ 11 ΔΕΚΟ το 
ςυνολικό μιςκολογικό 
κόςτοσ ξεπερνάει τα ζςοδα
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Βαςικά Μεγζκθ 2009

*Για τθν ΕΑΒ ζχουν χρθςιμοποιθκεί οι οικονομικζσ καταςτάςεισ ςφμφωνα με τα ΔΠΧΑ.

**Ο κακαριςμόσ δανειςμόσ υπολογίςτθκε ωσ το ςφνολο του δανειςμοφ μείον τα ταμειακά διακζςιμα κάκε 

ΔΕΚΟ.   Σα ςτοιχεία για τον κακαρό δανειςμό είναι ςφμφωνα με τισ δθμοςιευμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ

***Ο μζςοσ μιςκόσ δεν περιλαμβάνει εργοδοτικζσ ειςφορζσ, λοιπζσ παροχζσ και αποηθμιϊςεισ απόλυςθσ.

N/A : Δεν είναι δυνατόσ ο υπολογιςμόσ του δείκτθ

Ροςά ςε € εκ.
ΟΣΕ 

εταιρεία
ΕΔΙΣΥ Τ΢ΑΙΝΟΣΕ ΘΛΡΑΡ ΘΣΑΡ ΕΘΕΛ ΕΑΣ ΤΕΟ ΟΔΙΕ ΕΑΒ* ΕΤΑ Σφνολα

΢φνολο Εςόδων 182 264 106 49 95 196 58 68 263 155 63 1.501

Ηθμίεσ προ φόρων -482 -174 -231 -69 -93 -316 -165 -15 -28 -90 -48 -1.711

Μιςκολογικό Κόςτοσ 10 259 116 72 105 322 84 12 23 145 20 1.169

Σόκοι&΢υναφι ζξοδα 373 0 0 16 28 74 46 0 5 30 2 574

Κακαρόσ Δανειςμόσ ** 8198 -34 -33 308 546 1456 875 -63 145 645 -64 11.980

ΟΣΕ 
εταιρεία

ΕΔΙΣΥ Τ΢ΑΙΝΟΣΕ ΘΛΡΑΡ ΘΣΑΡ ΕΘΕΛ ΕΑΣ ΤΕΟ ΟΔΙΕ ΕΑΒ ΕΤΑ
Μζςοι 
όροι

Μζςοσ Μιςκόσ (ςε €) 
*** 40.316 40.337 49.732 35.476 56.554 37.021 38.413 28.609 47.608 43.733 33.662 40.772
Ζξοδα 
Μιςκοδοςίασ/Ζςοδα 5,8% 98,3% 109,8% 147,5% 110,4% 164,0% 143,9% 18,2% 8,6% 93,3% 31,5% 77,9%
Κακαρόσ 
Δανειςμόσ/Ζςοδα 
(φορζσ) 45,0 -0,1 -0,3 6,3 5,7 7,4 15,0 -0,9 0,5 4,2 -1,0 8,0
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Μζςοσ μιςκόσ
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Μζςοσ μιςκόσ ανά ΔΕΚΟ 
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Συνολικό μιςκολογικό κόςτοσ
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Ενώ ο αρικμόσ των εργαηομζνων μειώνεται το κόςτοσ 
μιςκοδοςίασ αυξάνεται
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Τάςεισ βαςικών μεγεκών 11 ΔΕΚΟ (1)
Οι ηθμιζσ των 11 ΔΕΚΟ κατά τθν 2ετία 2007-2009 
ζχουν αυξθκεί κατά 31% και ανιλκαν ςε € 1,7 δισ 
για το 2009

Ο δείκτθσ του 
Κακαροφ 

δανειςμοφ προσ 
τα ζςοδα 

αυξικθκε κατά  
34% από το  2007 

ζωσ το 2009 
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Τάςεισ βαςικών μεγεκών 11 ΔΕΚΟ (2)



Τα ζςοδα μειώνονται, το κόςτοσ 
μιςκοδοςίασ αυξάνει
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Σε 5 από τισ 11 ΔΕΚΟ το ςυνολικό μιςκολογικό 
κόςτοσ ξεπερνάει τα ςυνολικά ζςοδα
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5 ΔΕΚΟ ζχουν μεγαλφτερο ςυνολικό κόςτοσ 
μιςκοδοςίασ από τα Ζςοδα τουσ
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Ζςοδα 2009
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Ηθμιζσ των 11 ΔΕΚΟ
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Ποςά ςε € εκατ.



Τόκοι και ςυναφι ζξοδα 2009



Ο κακαρόσ δανειςμόσ του Ομίλου ΟΣΕ και του Ομίλου ΟΑΣΑ 
ξεπερνά τα € 10,5 δισ.
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Κακαρόσ δανειςμόσ 2009



Ο.Σ.Ε.  Α.Ε. (Πμιλοσ κατά ΔΡΧΑ)

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Ζςοδα προ επιχορθγιςεων 247.150 219.254 221.851
Επιχορθγιςεισ 28.271 28.271 28.344
΢φνολο Εςόδων (α) 275.421 247.525 250.195

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ 272.716 274.284 271.885
Σόκοι & ΢υναφι ζξοδα 361.689 428.968 421.855
Αποςβζςεισ 256.101 260.352 281.957
Λοιπά ζξοδα 169.764 117.442 207.782
΢φνολο Εξόδων (β) 1.060.270 1.081.046 1.183.479

Αποτζλεςμα (α-β) (784.849) (833.521) (933.284)

EBITDA (167.059) (144.201) (229.472)
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Ο.Σ.Ε.  Α.Ε. (Πμιλοσ κατά ΔΡΧΑ)

ΝDA*: Δεν υπάρχουν διαθζςιμα ςτοιχεία

Ποςά ςε € 2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτισ ζντεκα (11) ΔΕΚΟ 37.750 38.287 40.772

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτoν Όμιλο Ο΢Ε 26.712 30.087 42.830

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ 24.725 26.556 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα 18.412 19.147 NDA
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Ο.Σ.Ε.  Α.Ε. (Πμιλοσ κατά ΔΡΧΑ)

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Αποτζλεςμα χριςθσ (784.849) (833.521) (933.284)

Κακαρόσ Δανειςμόσ 6.724.734 7.570.059 8.143.687

Εγγυιςεισ Ελλθνικοφ Δθμοςίου 800.490 1.065.000 700.000

Καταπτϊςεισ 0 328.570 409.971

Επενδφςεισ 97.987 97.987 133.287

΢φνολο Ιδίων Κεφαλαίων 4.666.327 4.334.615 3.946.113

2007 2008 2009

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ/Ζςοδα 99,0% 110,8% 108,7%

Σόκοι/Ζςοδα 131,3% 173,3% 168,6%

Κακαρόσ δανειςμόσ/Ζςοδα (φορζσ) 24,4 30,6 32,5

Κακαρόσ δανειςμόσ/EBITDA (φορζσ) 42,3 54,5 37,5
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Ο.Σ.Ε. Α.Ε. (εταιρεία)
Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Ζςοδα προ επιχορθγιςεων 197.786 228.802 182.260

Επιχορθγιςεισ 224 1.630 31

΢φνολο Εςόδων (α) 198.010 230.432 182.291

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ 12.254 11.314 10.485

Σόκοι & ΢υναφι ζξοδα 339.639 388.450 373.439

Αποςβζςεισ 143.428 143.428 158.463

Λοιπά ζξοδα 145.809 288.334 121.682

΢φνολο Εξόδων (β) 641.130 831.526 664.068

Αποτζλεςμα (α-β) (443.119) (601.094) (481.777)

EBITDA 39.948 (69.216) 50.124
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Ο.Σ.Ε. Α.Ε. (εταιρεία)
Ποςά ςε € 2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  Ο΢Ε 40.827 41.047 40.316

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ 24.725 26.556 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα 18.412 19.147 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτισ ζντεκα (11) ΔΕΚΟ 37.750 38.287 40.772
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ΝDA*: Δεν υπάρχουν διαθζςιμα ςτοιχεία
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ΕΔΙΣΥ Α.Ε.

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Ζςοδα προ επιχορθγιςεων 138.270 167.728 263.664
Επιχορθγιςεισ 0 0 4
΢φνολο Εςόδων (α) 138.270 167.728 263.669

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ 225.340 261.296 259.190
Σόκοι & ΢υναφι ζξοδα 0 5 7
Αποςβζςεισ 100 204 246
Λοιπά ζξοδα 121.050 82.793 178.035
΢φνολο Εξόδων (β) 346.490 344.299 437.478

Αποτζλεςμα (α-β) (208.220) (176.570) (173.809)

EBITDA (208.120) (176.360) (173.556)
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ΕΔΙΣΥ Α.Ε.
Ροςά ςε € 2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  ΕΔΙ΢Τ 41.339 38.223 40.337

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ 24.725 26.556 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα 18.412 19.147 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτισ ζντεκα (11) ΔΕΚΟ 37.750 38.287 40.772
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ΝDA*: Δεν υπάρχουν διαθζςιμα ςτοιχεία
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Τ΢ΑΙΝΟΣΕ Α.Ε.
Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Ζςοδα προ επιχορθγιςεων 117.416 108.954 104.380

Επιχορθγιςεισ 898 2.210 1.655

΢φνολο Εςόδων (α) 118.314 111.165 106.034

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ 113.403 117.769 116.428

Σόκοι & ΢υναφι ζξοδα 41 48 45

Αποςβζςεισ 322 0 430

Λοιπά ζξοδα 159.612 223.205 220.239

΢φνολο Εξόδων (β) 273.378 341.022 337.142

Αποτζλεςμα (α-β) (155.064) (229.858) (231.108)

EBITDA (154.700) (229.809) (230.633)
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Τ΢ΑΙΝΟΣΕ Α.Ε.
Ροςά ςε € 2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  ΣΡΑΙΝΟ΢Ε 50.023 48.242 49.732

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ 24.725 26.556 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα 18.412 19.147 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτισ ζντεκα (11) ΔΕΚΟ 37.750 38.287 40.772
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ΝDA*: Δεν υπάρχουν διαθζςιμα ςτοιχεία
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Πμιλοσ ΟΑΣΑ Α.Ε. κατά ΔΡΧΑ

32

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Ζςοδα προ επιχορθγιςεων 202.831 200.651 203.540

Επιχορθγιςεισ 115.808 118.547 123.172

΢φνολο Εςόδων (α) 318.639 319.198 326.712

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ 455.399 493.212 518.535

Σόκοι & ΢υναφι ζξοδα 79.503 95.344 116.759

Αποςβζςεισ 73.235 73.826 78.637

Λοιπά ζξοδα 121.747 139.256 139.462

΢φνολο Εξόδων (β) 729.885 801.637 853.394

Αποτζλεςμα (α-β) (411.246) (482.439) (526.681)

EBITDA (258.508) (313.269) (331.285)



Πμιλοσ ΟΑΣΑ Α.Ε. κατά ΔΡΧΑ
Ροςά ςε € 2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτισ ζντεκα (11) ΔΕΚΟ 37.750 38.287 40.772

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτoν  Όμιλο ΟΑ΢Α 34.857 36.531 40.105

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ 24.725 26.556 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα 18.412 19.147 NDA
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ΝDA*: Δεν υπάρχουν διαθζςιμα ςτοιχεία
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Πμιλοσ ΟΑΣΑ Α.Ε. κατά ΔΡΧΑ

Ποςά ςε € '000 2007 2008 2009

Αποτζλεςμα χριςθσ (411.246) (482.439) (526.681)

Κακαρόσ Δανειςμόσ 1.696.598 2.069.206 2.388.229

Εγγυιςεισ Ελλθνικοφ Δθμοςίου 400.940 320.000 350.000

Καταπτϊςεισ 0 0 111.397

Επενδφςεισ 30.254 40.511 110.453

΢φνολο Ιδίων Κεφαλαίων (394.438) (838.675) (1.240.203)

2007 2008 2009

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ/Ζςοδα 142,9% 154,5% 158,7%

Σόκοι/Ζςοδα 25,0% 29,9% 35,7%

Κακαρόσ δανειςμόσ/Ζςοδα (φορζσ) 5,3 6,5 7,3

Κακαρόσ δανειςμόσ/EBITDA (φορζσ) 8,6 8,6 9,2
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ΘΣΑΡ A.E.

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Ζςοδα προ επιχορθγιςεων 69.712 72.078 69.190

Επιχορθγιςεισ 23.895 24.842 26.260

΢φνολο Εςόδων (α) 93.607 96.921 95.449

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ 90.605 98.638 105.370

Σόκοι & ΢υναφι ζξοδα 21.633 24.014 28.484

Αποςβζςεισ 26.660 22.278 24.266

Λοιπά ζξοδα 27.232 29.789 30.612

΢φνολο Εξόδων (β) 166.130 174.718 188.731

Αποτζλεςμα (α-β) (72.523) (77.797) (93.282)

EBITDA (24.230) (31.506) (40.533)
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ΘΣΑΡ Α.Ε.

ΝDA*: Δεν υπάρχουν διαθέζιμα ζηοιχεία

Ποςά ςε € 2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  Θ΢ΑΠ 49.984 52.732 56.554

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ 24.725 26.556 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα 18.412 19.147 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτισ ζντεκα (11) ΔΕΚΟ 37.750 38.287 40.772
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ΘΣΑΡ Α.Ε.

2007 2008 2009

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ/Ζςοδα 96,8% 101,8% 110,4%

Σόκοι/Ζςοδα 23,1% 24,8% 29,8%

Κακαρόσ δανειςμόσ/Ζςοδα (φορζσ) 4,7 5,3 5,7

Κακαρόσ δανειςμόσ/EBITDA (φορζσ) 20,1 18,2 15,5

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Αποτζλεςμα χριςθσ (72.523) (77.797) (93.282)

Κακαρόσ Δανειςμόσ 437.425 509.653 545.967

Επενδφςεισ 18.974 53.002 29.203

΢φνολο Ιδίων Κεφαλαίων 336.465 255.783 196.983
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ΘΛΡΑΡ Α.Ε. 

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Ζςοδα προ επιχορθγιςεων 25.779 29.563 27.035
Επιχορθγιςεισ 19.464 20.350 21.785
΢φνολο Εςόδων (α) 45.243 49.913 48.820

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ 63.640 65.961 72.002
Σόκοι & ΢υναφι ζξοδα 10.706 12.089 15.769
Αποςβζςεισ 13.390 12.462 12.510
Λοιπά ζξοδα 18.551 21.555 17.849
΢φνολο Εξόδων (β) 106.287 112.067 118.129

Αποτζλεςμα (α-β) (61.045) (62.154) (69.310)

EBITDA (36.948) (37.602) (41.031)
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ΘΛΡΑΡ Α.Ε. 
Ροςά ςε € 2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  ΘΛΠΑΠ 33.766 32.483 35.476

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ 24.725 26.556 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα 18.412 19.147 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτισ ζντεκα (11) ΔΕΚΟ 37.750 38.287 40.772
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Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  ΘΛΠΑΠ



ΘΛΡΑΡ Α.Ε.

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Αποτζλεςμα χριςθσ (61.045) (62.154) (69.310)

Κακαρόσ Δανειςμόσ 189.053 253.768 307.726

Επενδφςεισ 6.351 14.327 8.670

΢φνολο Ιδίων Κεφαλαίων (22.307) (84.620) (149.269)

2007 2008 2009

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ/Ζςοδα 140,7% 132,2% 147,5%

Σόκοι/Ζςοδα 23,7% 24,2% 32,3%

Κακαρόσ δανειςμόσ/Ζςοδα (φορζσ) 4,2 5,1 6,3

Κακαρόσ δανειςμόσ/EBITDA (φορζσ) 7,1 8,7 9,5
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ΕΘΕΛ Α.Ε.

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Ζςοδα προ επιχορθγιςεων 123.173 122.314 120.856
Επιχορθγιςεισ 72.477 73.395 75.229
΢φνολο Εςόδων (α) 195.650 195.708 196.085

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ 281.910 303.397 321.567
Σόκοι & ΢υναφι ζξοδα 45.244 56.619 73.817
Αποςβζςεισ 17.506 17.811 23.116
Λοιπά ζξοδα 90.874 104.198 93.968
΢φνολο Εξόδων (β) 435.534 482.025 512.468

Αποτζλεςμα (α-β) (239.884) (286.317) (316.383)

EBITDA (177.134) (211.887) (219.450)
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ΕΘΕΛ Α.Ε.
Ποςά ςε € 2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  ΕΘΕΛ 32.424 34.117 37.021

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ 24.725 26.556 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα 18.412 19.147 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτισ ζντεκα (11) ΔΕΚΟ 37.750 38.287 40.772
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ΝDA*: Δεν υπάρχουν διαθζςιμα ςτοιχεία
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ΕΘΕΛ Α.Ε.
Ποςά ςε € '000 2007 2008 2009

Αποτζλεςμα χριςθσ (239.884) (286.317) (316.383)

Κακαρόσ Δανειςμόσ 899.737 1.216.360 1.456.379

Επενδφςεισ 4.124 4.269 72.309

΢φνολο Ιδίων Κεφαλαίων (741.263) (1.031.167) (1.288.233)

2007 2008 2009

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ/Ζςοδα 144,1% 155,0% 164,0%

Σόκοι/Ζςοδα 23,1% 28,9% 37,6%

Κακαρόσ δανειςμόσ/Ζςοδα (φορζσ) 4,6 6,2 7,4

Κακαρόσ δανειςμόσ/EBITDA (φορζσ) 7,1 7,7 8,6
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ΕΑΣ Α.Ε.

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Ζςοδα προ επιχορθγιςεων 73.787 73.757 58.019
Επιχορθγιςεισ 199 62 234
΢φνολο Εςόδων (α) 73.986 73.819 58.254

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ 83.287 84.967 83.833
Σόκοι & ΢υναφι ζξοδα 29.061 39.233 45.721
Αποςβζςεισ 8.075 6.510 6.602
Λοιπά ζξοδα 66.396 68.432 86.783
΢φνολο Εξόδων (β) 186.818 199.143 222.939

Αποτζλεςμα (α-β) (112.832) (125.323) (164.685)

EBITDA (75.696) (79.580) (112.362)

44



ΕΑΣ Α.Ε.

ΝDA*: Δεν υπάρχουν διαθζςιμα ςτοιχεία

Ροςά ςε € 2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  ΕΑ΢ 34.626 36.081 38.413

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ 24.725 26.556 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα 18.412 19.147 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτισ ζντεκα (11) ΔΕΚΟ 37.750 38.287 40.772
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ΕΑΣ Α.Ε.

2007 2008 2009

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ/Ζςοδα 112,6% 115,1% 143,9%

Σόκοι/Ζςοδα 39,3% 53,1% 78,5%

Κακαρόσ δανειςμόσ/Ζςοδα (φορζσ) 10,7 9,8 15,0

Κακαρόσ δανειςμόσ/EBITDA (φορζσ) 12,5 11,1 9,8

Ποςά ςε € '000 2007 2008 2009

Αποτζλεςμα χριςθσ (112.832) (125.323) (164.685)

Κακαρόσ Δανειςμόσ 792.184 724.360 874.807

Εγγυιςεισ Ελλθνικοφ Δθμοςίου 175.000 213.000 195.000

Καταπτϊςεισ 0 0 0

Επενδφςεισ 2.426 16.595 2.552

΢φνολο Ιδίων Κεφαλαίων (293.098) (424.316) (595.566)

46



ΕΑΒ Α.Ε.

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Ζςοδα προ επιχορθγιςεων 190.538 189.341 154.782

Επιχορθγιςεισ 234 164 531

΢φνολο Εςόδων (α) 190.771 189.506 155.312

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ 138.935 144.798 144.918

Σόκοι & ΢υναφι ζξοδα 26.073 25.594 29.513

Αποςβζςεισ 9.427 7.579 6.902

Λοιπά ζξοδα 86.994 79.975 64.176

΢φνολο Εξόδων (β) 261.429 257.946 245.509

Αποτζλεςμα (α-β) (70.658) (68.441) (90.197)

EBITDA (35.158) (58.690) (41.029)
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ΕΑΒ Α.Ε.

ΝDA*: Δεν υπάρχουν διαθζςιμα ςτοιχεία

Ποςά ςε € 2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  ΕΑΒ 37.924 41.222 43.733

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ 24.725 26.556 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα 18.412 19.147 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτισ ζντεκα (11) ΔΕΚΟ 37.750 38.287 40.772

48

18.412 19.147

24.725
26.556

37.924
41.222

43.733

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

45.000

50.000

2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  ΕΑΒ



ΕΑΒ Α.Ε.

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Αποτζλεςμα χριςθσ (70.658) (68.441) (90.197)

Κακαρόσ Δανειςμόσ 474.996 645.357 645.357

Εγγυιςεισ Ελλθνικοφ Δθμοςίου 129.000 55.000 70.000

Καταπτϊςεισ 0 37.171 89.117

Επενδφςεισ 11.105 11.050 10.995

΢φνολο Ιδίων Κεφαλαίων (206.886) (269.170) (357.894)

2007 2008 2009

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ/Ζςοδα 72,8% 76,4% 93,3%

Σόκοι/Ζςοδα 13,7% 13,5% 19,0%

Κακαρόσ δανειςμόσ/Ζςοδα (φορζσ) 2,5 3,4 4,2

Κακαρόσ δανειςμόσ/EBITDA (φορζσ) 15,5 13,0 17,7
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ΕΤΑ Α.Ε.

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Ζςοδα προ επιχορθγιςεων 63.710 81.015 63.201
Επιχορθγιςεισ 8 25 0
΢φνολο Εςόδων (α) 63.718 81.040 63.201

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ 17.785 21.625 19.879
Σόκοι & ΢υναφι ζξοδα 601 339 2.055
Αποςβζςεισ 8.534 7.221 7.726
Λοιπά ζξοδα 27.309 40.438 81.216
΢φνολο Εξόδων (β) 54.229 69.622 110.875

Αποτζλεςμα (α-β) 9.489 11.417 (47.674)

EBITDA 18.624 18.977 (37.893)
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ΕΤΑ Α.Ε.

ΝDA*: Δεν υπάρχουν διαθζςιμα ςτοιχεία

Ποςά ςε € 2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  ΕΣΑ 28.006 37.250 33.662

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ 24.725 26.556 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα 18.412 19.147 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτισ ζντεκα (11) ΔΕΚΟ 37.750 38.287 40.772
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ΕΤΑ Α.Ε.

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Αποτζλεςμα χριςθσ 9.489 11.417 (47.674)

Κακαρόσ Δανειςμόσ (43.365) (63.128) (63.557)

Επενδφςεισ 2.113 18.608 6.390

΢φνολο Ιδίων Κεφαλαίων 786.433 740.309 759.733

2007 2008 2009

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ/Ζςοδα 27,9% 26,7% 31,5%

Σόκοι/Ζςοδα 0,9% 0,4% 3,3%

Κακαρόσ δανειςμόσ/Ζςοδα (φορζσ) N/A N/A N/A

Κακαρόσ δανειςμόσ/EBITDA (φορζσ) N/A N/A N/A
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ΤΕΟ Α.Ε.

Ποςά ςε € '000 2007 2008 2009

Ζςοδα προ επιχορθγιςεων 197.087 111.569 68.136

Επιχορθγιςεισ 0 1.210 0

΢φνολο Εςόδων (α) 197.087 112.779 68.136

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ 26.483 22.010 12.406

Σόκοι & ΢υναφι ζξοδα 20 22 30

Αποςβζςεισ 2.062 1.370 1.315

Λοιπά ζξοδα 105.978 121.755 69.525

΢φνολο Εξόδων (β) 134.543 145.156 83.276

Αποτζλεςμα (α-β) 62.544 (32.377) (15.140)

EBITDA 64.626 (30.985) (13.795)
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ΤΕΟ Α.Ε.
Ποςά ςε € 2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  ΣΕΟ 31.523 32.535 28.609

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ 24.725 26.556 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα 18.412 19.147 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτισ ζντεκα (11) ΔΕΚΟ 37.750 38.287 40.772
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ΝDA*: Δεν υπάρχουν διαθέζιμα ζηοιχεία
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Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  ΣΕΟ



ΤΕΟ Α.Ε.

2007 2008 2009

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ/Ζςοδα 13,4% 19,5% 18,2%

Σόκοι/Ζςοδα Ν/Α Ν/Α Ν/Α

Κακαρόσ δανειςμόσ/Ζςοδα (φορζσ) N/A N/A N/A

Κακαρόσ δανειςμόσ/EBITDA (φορζσ) N/A N/A N/A

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Αποτζλεςμα χριςθσ 62.544 (32.377) (15.140)

Κακαρόσ Δανειςμόσ (140.482) (76.816) (62.667)

Εγγυιςεισ Ελλθνικοφ Δθμοςίου

Καταπτϊςεισ

Επενδφςεισ 365 316 66

΢φνολο Ιδίων Κεφαλαίων 270.080 89.108 74.286
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ΟΔΙΕ Α.Ε.

Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Ζςοδα προ επιχορθγιςεων 288.869 300.576 263.277
Επιχορθγιςεισ 0 0 0
΢φνολο Εςόδων (α) 288.869 300.576 263.277

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ 20.134 20.696 22.685
Σόκοι & ΢υναφι ζξοδα 10.241 10.611 5.290
Αποςβζςεισ 2.307 9.913 8.597
Λοιπά ζξοδα 279.775 289.702 254.652
΢φνολο Εξόδων (β) 312.456 330.922 291.223

Αποτζλεςμα (α-β) (23.587) (30.346) (27.947)

EBITDA (11.039) (9.822) (14.060)
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ΟΔΙΕ Α.Ε.
Ροςά ςε € 2007 2008 2009

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθν  ΟΔΙΕ 34.160 36.189 47.608

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτθ Γενικι Κυβζρνθςθ 24.725 26.556 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτον Ιδιωτικό Σομζα 18.412 19.147 NDA

Μζςθ αμοιβι ανά εργαηόμενο ςτισ ζντεκα (11) ΔΕΚΟ 37.750 38.287 40.772
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ΝDA*: Δεν υπάρχουν διαθέζιμα ζηοιχεία
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ΟΔΙΕ Α.Ε.
Ροςά ςε € '000 2007 2008 2009

Αποτζλεςμα χριςθσ (23.587) (30.346) (27.947)

Κακαρόσ Δανειςμόσ 166.246 161.040 144.704

Εγγυιςεισ Ελλθνικοφ Δθμοςίου 0 0 0

Καταπτϊςεισ 0 15.059 21.609

Επενδφςεισ (4.814) 1.502 380

΢φνολο Ιδίων Κεφαλαίων 26.269 179 (26.884)

2007 2008 2009

Ζξοδα Μιςκοδοςίασ/Ζςοδα 7,0% 6,9% 8,6%

Σόκοι/Ζςοδα 3,5% 3,5% 2,0%

Κακαρόσ δανειςμόσ/Ζςοδα (φορζσ) 0,6 0,5 0,5

Κακαρόσ δανειςμόσ/EBITDA (φορζσ) 17,1 18,4 12,3

58



Διαφορζσ Αποτελεςμάτων ΕΓΛΣ και 
ΔΡΧΑ

Οι διαφορζσ μεταξφ των αποτελεςμάτων με 

βάςθ τα ΔΠΧΑ και με βάςθ το ΕΓΛ΢ αφορά 

κυρίωσ ςε αναγνώριςθ των χρθματοδοτικών 

μιςκώςεων ωσ ενςώματα πάγια, ςε 

επενδυτικά ακίνθτα, ςε πάγια ςε εφλογεσ 

αξίεσ και ςε αναγνώριςθ αναλογιςτικών 

αποτελεςμάτων.
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ΔΓΛ΢ ΓΠΥΑ ΓΙΑΦΟΡΔ΢

ΔΑΒ (30.086) (71) 30.015

ΔΑ΢ (112.832) (116.585) (3.753)

ΔΓΙ΢Τ (208.220) (439.452) (231.232)

ΔΘΔΛ (239.884) (254.869) (14.985)

ΔΣΑ 9.489 41.607 32.118

ΗΛΠΑΠ (61.045) (61.961) (916)

Η΢ΑΠ (72.523) (81.588) (9.064)

Ο΢Δ (443.119) (708.721) (265.602)

ΣΔΟ 62.544 (43.233) (105.777)

ΟΓΙΔ (23.587) (27.907) (4.320)

ΣΡΑΙΝΟ΢Δ (155.064) (155.064) 0

΢ύνολο (1.274.328) (1.847.843) (573.516)

2007
ΔΓΛ΢ ΓΠΥΑ ΓΙΑΦΟΡΔ΢

ΔΑΒ (65.850) (66) 65.784

ΔΑ΢ (125.323) (144.603) (19.280)

ΔΓΙ΢Τ (176.570) (176.570) (0)

ΔΘΔΛ (286.317) (304.498) (18.182)

ΔΣΑ 11.417 (86.848) (98.265)

ΗΛΠΑΠ (62.154) (66.601) (4.447)

Η΢ΑΠ (77.797) (99.105) (21.308)

Ο΢Δ (601.094) (680.045) (78.951)

ΣΔΟ (32.377) (53.576) (21.199)

ΟΓΙΔ (30.346) (25.537) 4.809

ΣΡΑΙΝΟ΢Δ (229.858) (232.219) (2.361)

΢ύνολο (1.676.268) (1.869.667) (193.399)

2008

ΔΓΛ΢ ΓΠΥΑ ΓΙΑΦΟΡΔ΢

ΔΑΒ 0 0

ΔΑ΢ (164.685) (166.873) (2.188)

ΔΓΙ΢Τ (173.809) (174.118) (309)

ΔΘΔΛ (316.383) (327.640) (11.257)

ΔΣΑ (47.674) (129.720) (82.046)

ΗΛΠΑΠ (69.310) (70.295) (985)

Η΢ΑΠ (93.282) (107.004) (13.722)

Ο΢Δ (481.777) (743.604) (261.827)

ΣΔΟ (15.140) (14.555) 585

ΟΓΙΔ (27.947) (26.180) 1.767

ΣΡΑΙΝΟ΢Δ (231.108) (231.108) 0

΢ύνολο (1.621.115) (1.991.097) (369.982)

2009


